N@m referenser:

CHEFSPROGRAM:

SAS,
ett program med de 100 hogsta cheferna.
Referent Hans Dyforth

Foreningssparbanken,
Strategiskt Ledarutvecklingsprogram, ett program for direkt rapporterande chefer.
Referent Lena Ahlstrém

Ericsson MW,
ett ledarutvecklingsprogram fér EMW Chefer.
Referent Henrik Bremer

Sahlgrenska Universitetssjukhuset,
ett chefskandidatsprogram fér framtida chefer
samt ett chefsprogram for samtliga verksamhetschefer.
Referent Hans Landstrém

Procordia Food,
férandringsledarskap med de chefer som skall bli processansvariga.
Referent Christer Grénberg

SODRA Skogsigarna,
ett ledarutvecklingsprogram fér 350 chefer.
Referent Arne Johansson

REKRYTERING, LEDNINGS-, PARTNERSKAPS- OCH TEAMUTVECKLING:
Alfa Laval, Ecophon, EHPT, Ericsson MW, EurocolTape, Isover,
Marketing & Sales Praktikertjanst, MKB, Rittal, SAS, Sahlgrenska Universitetssjukhuset,
SCA, Sparbanken Gripen, Station Sweden, SODRA Skogségarna, Telia, Vattenfall,

Idrott:
Brynas (hockey), Europatourspelare (golf), HIF (fotboll), Linképing (hockey),
Rogle (hockey), Ungdomslandslagspelare (golf),

OVPA

coaching

phone: +46 431 41 77 60 o fax: +46 431 41 77 61
address: Skolgatan 5, SE-262 31 Angelholm, Sweden
e-mail: info@vpa.se ® web: www.vpa.se

OVPA

coaching

"30 Ars erfarenhet av att coacha
undivider, team woh ledning
till ete Fhttre resultac”
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VARFOR?

Det enda vi med absolut sakerhet kan veta om framtiden
ar att den kommer att féréndras.

Men visste Du att av ett féretags samlade resurser avsatts
mellan 80 och 90 procent till strukturférandringar medan
endast mellan 10 och 20 procent anslas till det som egent-
ligen skulle kunna féréndra de anstélldas handlings-
ménster. \VARFOR?

Ett stort antal svenska foretag investerar idag stora pengar
i kurser, utbildningar och seminarier inom ledarskaps-
utveckling, teambuilding och personlig utveckling. Trots
denna investering uppstar problem med att implementera
kunskaper och insikter i organisationen. VARFOR?

En studie genomférd vid Lunds Universitet visar bl.a. att
det som framst paverkar den anstalldes attityder, asikter
och uppfattningar ar medarbetare och kolleger i narmiljon.
Dessa svarar for hela 60 procent av den totala paverkan.
Men trots detta satsas det minst resurser har. VARFORZ

Allt férandringsarbete har en tendens att pa sikt aterga
till tidigare rutiner och ménster. VARFOR?

Vi har visserligen inte monopol pad nagra sanningar, men
vi vet att tillsammans kan vi komma ndrmare verkligheten
genom att stilla de ratta fragorna. Med 30 ars erfarenhet
av att coacha individer, team och ledning i en féranderlig
varld har vi lart oss mycket om manniskor. Dessa erfaren-
heter och kunskaper delar vi gdrna med oss av.

FORANDRING / UTVECKLING /RESULTAT

Om VPA

Vi erbjuder tjanster vad avser rekrytering, lednings-,
partnerskaps- och teamutveckling.

Vi bidrar aktivt till kundernas resultatutveckling genom att
skapa samverkan mellan individer i hela organisationen,
vidare ut till kunder och andra partners.

Vi anvander de konkreta och unika férutsattningar som
finns i varje foretag som drivkraft i vara utvecklingsinsatser.
Denna "verklighet” tillsammans med vara anpassade och
standigt aterkommande atgarder forhindrar darmed en
atergang till tidigare rutiner och monster.

Utveckling innebar for oss

@ att i samverkan med vara uppdragsgivare tillfora

kunskaper, insikter och nya handlingsmonster for
ledningsgrupper, team och individer,

@ att aktivt bidra till implementering och tillsattande av ny

personal,

@ att hjalpa vara uppdragsgivare i motet med en alltmer

kravande och foranderlig omvarld.

| slutdndan handlar allt om viljan att hitta varje
organisations mest kritiska framgangsfaktor for att
kunna mota omvarldens krav pa kontinuerlig anpassning
och resultatutveckling.

Firetag/ windwder som acoepterar fordndring
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Den absolut framsta konkurrensfoérdelen &r beroende av
férmagan att kunna léra sig mer, utvecklas och forandra.
Det enda vi med sékerhet vet om framtiden ar att den
kommer att férandras. Foretag som blundar for detta
faktum drabbas dessvarre av stagnation och utslagning.

RESULTAT Firdandra

Ldra nyte

(nduvider

Team

Ledning
- GER FOLANDE

UTVECKLING AV EFFEKTER

TiD

En framgangsrik personalledningspolicy handlar i allt
vasentligt om att kunna se varje individs mojligheter da
det géller att tillsammans med andra individer skapa
ultimata forutsattningar for en lyckad férandringsprocess.

Den samverkan som skapas individer emellan ar avgérande
for om och hur ett foretag lyckas harmed. Av en studie
genomford vid Lunds Universitet framgar klart, att det
som framst paverkar den anstdlldes attityder, asikter och
uppfattningar, &r medarbetare och kolleger i narmiljon.
Dessa svarar for hela 60 procent av den totala paverkan.
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Studie_genamdird vid Lunds Yniversieet visar vad som. framst
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Verklughetsbaserat ldrande

Allt férandringsarbete utgar fran att frigora individers po-
tential under forutsattning att de vill och kan ta ansvar
for sig sjalva och foretaget. Vidare maste ledningen kunna
delegera och aktivt skapa forutsattningar for samtliga
att ta del i beslutsprocessen. Forst nar alla forstar och
kanner sig medansvariga i denna, fods ett naturligt en-
gagemang och en vilja att delta “pa riktigt” i motet med
en omvarld i standig forandring. Till detta agnar foretag
idag generellt sett endast 20%.

Vi anvander de konkreta och unika férutsattningar som

finns i varje féretag som drivkraft i vara utvecklingsinsatser.
Denna "verklighet” tillsammans med vara anpassade och
standigt aterkommande atgarder forhindrar darmed en

atergang till tidigare rutiner och ménster.

Behovsanpassade utvecklingsinsatser
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O insatser av VPA Coachung TID

nstkestdl samwerkan

Utifran ett verklighetsbaserat larande framstar det som
vasentligt mycket lattare for individen att kunna férsta
och acceptera andras asikter. Det skapas en helhetssyn
hos individen for egna och andras behov och dérmed
nas en insikt om att allas bidrag till formulering och
forslag till I6sningar av problemstaliningar ar av storsta
betydelse for foretagets resultat. Denna typ av samverkan
styrs av inre drivkrafter, vilka i sin tur ar ett resultat av
vunna insikter och god vilja. Kolleger, vilka i samverkan
vill anta framtida utmaningar, forblir darfor varje organi-
sations mest kritiska framgangsfaktor.



